


Aukinn fj6lbreytileiki styrkir vinnustadi og eykur
samkeppnishaefni peirra. Avinningur vinnustada

af fiolbreytileika er mikill pvi mannaudur af 6likum
uppruna gerir vinnustadi betur i stakk buna ad

takast a vid margpaettar askoranir til deemis i rekstri,
framleidslu og pjonustu. En fidlbreytileika a vinnustad
fylgja einnig askoranir. | pvi sambandi er mikilvaegt ad
vinnustadir hafi skyra stefnu og dakvednar meginreglur
ad leidarljosi vid inngildingu fjdbreytts starfshdps.
Mikilvaegt er ad skapa goda vinnustadamenningu

sem hefur ahrif a vellidan starfsfélks. Hluti af géori
vinnustadamenningu er ad vidurkenna ad vid séum oll
olik, med mismunandi bakgrunn og lifsskodanir, og ad
virding sé vidohofd i 6llum samskiptum.

I pessum leidbeiningum vid gerd fjolbreytileikastefnu er ymislegt nefnt til
sGgunnar til ad audvelda fyrirteekjum ad méta sér stefnu i malaflokknum
og inngilda fjélbreytileika i starfsmannahépnum. Ekki er um teemandi
talningu a0 raeda og flest sem nefnt er, er valkveett og tekid sem deemi um
hvernig fyrirteeki geta métad sina eigin fljélbreytileikastefnu.



Lagagrundvollur

Jafnreedisreglan er grundvallarregla i islenskum rétti,
verndud af 65. gr. stjornarskrar lydveldisins islands
nr. 33/1944 og 14. gr. Mannréttindasattmala Evrépu.
Jafnreedisreglan a ad tryggja ad allir séu jafnir fyrir
l6gum og njoti mannréttinda an tillits til kynferdis,
traarbragda, skodana, pjodernisuppruna, kynpattar,
litarhattar, efnahags, eetternis og stodu ad 6dru leyti.
Konur og karlar skulu njota jafns réttar i hvivetna.

Kvedid er 4 um jafnrétti 4 vinnumarkadi i [6gum nr. 150/2020 um jafna
st60u og jafnan rétt kynjanna (jafnréttislog) en markmio peirra laga er
a0 koma i veg fyrir mismunun 4 grundvelli kyns, koma eigi 4 og vi6halda
jafnrétti og jofnum teekifeerum kynjanna 4 6llum svidum samfélagsins,
p.m.t. 4 vinnumarkaoi.

Med 16gum nr. 86/2018 um jafna medferd 4 vinnumarkadi var 16gfest
meginreglan um jafna medferd a vinnumarkadi 6had kynpaetti,
pj60ernisuppruna, trd, lifsskodun, fétlun, skertri starfsgetu, aldri,
kynhneigd, kynvitund, kyneinkennum eda kyntjaningu.

Jafnreedisreglan er natengd grundvallarreglunni um bann vio mismunun
en skv. jafnréttislogum og 16gum um jafna medferd a vinnumarkadi er
hvers kyns mismunun 6heimil vegna kyns eda einhverra peirra patta sem
um er getid 1 l6gum um jafna medferd 4 vinnumarkadi, beina eda ébeina.


https://www.althingi.is/lagas/nuna/1944033.html
https://www.althingi.is/lagas/nuna/1994062.html
https://www.althingi.is/altext/151/s/0676.html
https://www.althingi.is/altext/151/s/0676.html
https://www.althingi.is/lagas/nuna/2018086.html

Markmid

Markmid fjolbreytileikastefnu fyrirtaekis er ad tryggja
jafna medferd starfsfolks og ad pvi sé ekki mismunad
med omalefnalegum haetti. Markmidid er einnig ad
stefnt sé ad fullriinngildingu fj6lbreytts mannauds hja
fyrirtaekinu.

Fjolbreytileikastefna tekur m.a. til:

a. adgengis a0 stérfum, sjalfsteedrar atvinnustarfsemi eda
sjalfsteedra starfsgreina, p.m.t. vid radningar og framgang i starfi,

b. adgengis ad nams- og starfsradgjof, starfsmenntun og
starfspjalfun,

c. akvardana itengslum vi0 laun, 6nnur starfskjér og vardandi
uppsagnir.

d. hvernig upplysingami6lun er hattad.



Leidarljés/Aherslur/ Markmid

Meginreglur

Abyrgd Stjérnendur fyrirteekisins eru
virkir i ad hvetja og kynna

Upplysingagjof fjolbreytileikastefnu fyrirtaekisins 4

vinnustadnum.

Stjérnendur bera abyrgd 4 innleidingu
og préun fjclbreytileikastefnu
fyrirteekisins.

Stjérnendur bera abyrgd a eftirliti med
framkvaemd fjlbreytileikastefnunnar,
inngildingu og adgerdum til ad
utryma mismunun. Stjérnendur bera
abyrg0 a eftirliti med framkvaemd
fjolbreytileikastefnunnar, inngildingu
og adgerdum til a0 atryma mismunun.

Stjérnendur bera abyrgd a ad kynna
samskiptasattmalann fyrir starfsfélki.

Stjérnendur eru medvitadir um
fjolbreytileika medal starfsmanna 4
vinnustadnum



Leidarljés/Aherslur/ Markmid

Meginreglur

Adgengi ad stérfum Réadningarferli fyrirtaekisins, p.m.t.
auglysingar um storf, hvetur f6lk med

Framgangur i starfi fjolbreyttan bakgrunn til ad seekja um.

Stjérnendur mismuna umszkjendum
ekki vegna einhverra peirra patta
sem tengjast fjélbreyttum bakgrunni
peirra.

Stjérnendur mismuna starfsfolki ekki
hvad vardar framgang i starfi vegna
einhverra peirra patta sem tengjast
fjolbreyttum bakgrunni pess.

Stjérnendur segja starfsfolki ekki
upp vegna einhverra peirra patta sem
tengjast fjolbreyttum bakgrunni pess.



Leidarljés/Aherslur/ Markmid
Meginreglur
Starfsumhverfi Reglur um fjélbreytni a vinnustad

eru sampeettar i frammist60umati
(performance management process)
og nams- og préunarazetlunum.

Stjérnendur og starfsfélk hafa feerni
og pekkingu til ad koma i veg fyrir
og takast 4 vid hvers kyns mismun,
areitni eda eineltishegdun.

Hugad sé ad sérpérfum 4 vinnustad
tengdum fjolbreyttum bakgrunni
starfsfolks (t.d. tungumalakunnattu,
uppruna, kyni, kyntjaningu, fétlun eda
aldri).

A stjérnendum hvilir skylda til ad
vinna gegn einelti, kynferdislegri
areitni, kynbundnu areitni og
ofbeldi 4 vinnustad. Slik vinna er
hluti af 4heettumati 4 félagslegu
vinnuumhverfi.

Stjérnandi skal haga vinnuadsteedum
a vinnustad 1 samraemi vi0 skriflega
azetlun um 6ryggi og heilbrigdi a
vinnustad. A0 dregi0 sé ar haettu &

a0 adsteedur skapist sem leitt geti

til eineltis, kynferdislegrar areitni,
kynbundinnar areitni eda ofbeldis &
vinnustag.



Leidarljés/Aherslur/

Meginreglur

Markmio

Upplysingamidlun og
samskipti

Simenntun

Fj6lbreytileikastefna er kynnt og
adgengileg starfsfolkia ...

Upplysingamidlun um starfio,
starfsadferdir og venjur, starfstéovar,
réttindi... er adgengileg 6llum
starfsménnum.

Samskiptasattmali er kynntur og
adgengilegur starfsfolki a...

Samskiptasattmali tekur mio af

pvi a0 starfsfélk vidurkenni ad vid
erum ekki 6ll eins, vid séum med
mismunandi bakgrunn og lifsskodanir,
en synum hvert 60ru virdingu i

6llum samskiptum. A0 upplifun af
samskiptum sé mismunandi og ad vid
gerum ekki litid r vidbrégdum og
tilfinningum annarra.

A0 tryggt sé a0 allt starfsfélk hafijafnt
adgengi a0 endurmenntun, simenntun,
starfspjalfun og namsleyfum.



Leidarljés/Aherslur/ Markmid

Meginreglur

Samraeming fjolskyldu- og | Stjérnendur studli ad sveigjanlegu
atvinnulifs starfsumhverfi sem gerir 6llu
starfsfolki kleift a0 koma 4 jafnveegi
milli vinnu og fjélskyldulifs.

Stjérnendur hvetji foreldra til ad nyta
sér pann rétt sem peir eiga vardandi
foreldra- og feedingarorlof og vegna
veikinda barna beggja foreldra.




Innleiding

Medfylgjandi eru drog ad adgerdarasetlun sem lysir
helstu adgerdum sem hafdar eru ad leidarljési asamt
aherslum og markmidum sem lyst er hér ad ofan.

Adgerdarazetlunin er timasett og felur i sér abyrgo, eftirfylgni og
endurskodun. Radlagt er ad framkveemt sé st60umat, a.m.k. arlega af
stjornanda/mannaudsstjora fyrirtaekisins.

bratt fyrir ad stjornendur beri 4byrgd 4 dkvednum pattum pa gegnir
allt starfsf6lk mikilveegu hlutverki vid ad skapa starfsumhverfi par sem
fjolbreytileiki er metinn ad verdleikum. Allt starfsfolk parf ad leggja sitt
af mérkum vid innleidingu fj6lbreytileikastefnu.

Hlutverk og abyrgd

Abyrg stefna um fjlbreytni
— A0 synt sé fram a skuldbindingu vio fj6lbreytileika 4 vinnustad
med adgerdum sinum og dkvardanatoku og ad studningur sé vid
markmio og framkvaemd adgerdaraetlunarinnar.

— AOJ synt sé fram 4 i stefnu ad fyrirteeki adhyllist meginreglum, ad
fjolbreytileiki 4 vinnust6dum verdi ad vinnustadamenningu par
sem fjolbreytileiki medal starfsfélks er vidurkenndur og metinn,
og hlid er a0 menningu sem studlar ad inngildingu.

Abyrgd stjérnenda
— A0 fyrirmyndargildi séu vioh6fd og farid eftir sidareglum
starfsstétta og fyrirtaekisins par sem gengid er 4 undan med
g60u fordeemi medan hlid er ad menningu par sem fj6lbreytileiki
medal starfsfélks er vidurkenndur og metinn.

— A0 framkvaemd sé greining a fjolbreytileika medal starfsmanna a
vinnustadnum.

— AD leitad sé leida til ad audvelda stjornendum og starfsfolki
radningar og radningarferli starfsfolks med fjélbreyttan
bakgrunn.
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— A0 studd sé vid stéduga og virka hvatningu medal starfsféolks til

patttoku i freedslustarfi um fjélbreytileika og menningarneemi a
vinnustédum.

AD tryggt sé ad allir starfspréunarsamningar vidurkenni, meti og
nyti feerni, reynslu og styrkleika starfsmanna 6had bakgrunni eda
starfslysingu.

A0 brugdist sé tafarlaust vid 6llum kvortunum eda tilkynningum
um mismun, areitni eda einelti 4 vinnustadnum.

A0 veroleikar starfsmanna skipti mali, ad fjélbreytileiki sé metinn
vi0 radningu og vio val 4 starfsménnum.

AD tryggt sé a0 starfsfolk fa adgang ad sveigjanlegu
vinnufyrirkomulagi par sem vi0 a.

Abyrgd starfsmanna

— A0 peir komi fram vi0 alla af kurteisi og virdingu.
— AO beir hagi sér 4 pann hatt og taki virkan patt i ad efla

vinnustadamenningu par sem fjélbreytileiki er metinn ad
verdleikum.

— AO Deir taki fyrirbyggjandi 4 mismunun, einelti eda

eineltishegdun 4 vinnustad.

— A0 peir hagi sér i samraemi vid gildi og radningarreglur, og

si0areglur fyrirtaekisins.

Abyrgd 4 mannaudsdeild/stjérn

il

— Innleida meginreglur um fjélbreytileika 4 vinnustad i préun og

framkvaemd starfsmannastefnu og starfsemi.

— Veita starfsfélki og stjornendum adgang ad videigandi fraedslu um

deetlanir og verkefni, par 4 medal vid radningu og val, vardandi
simenntun og starfspjalfun, leidtogapjalfun og freedslu um
menningarnaemi i pjénustu.

— Veita stjornendum og starfsménnum hagnytan aframhaldandi

studning og radgjof um innleidingu meginreglna um fjélbreytni.
brba og innleida freedsludeetlun sem studlar ad aukinni pekkingu

og vidhorfsbreytingum tengdum innleidingu meginreglna um
fjolbreytni 4 vinnustadnum sjalfum.



Eftirlit, mat o endurskodun

Fyrirteeki 8 ad proa maelikvarda (performance
indicators) til ad meta arangur i einstokum pattum
samhlida heildararangri tengdum innleidingu stefnu a
vinnustad.

Stjornendar eru hvattir til a0 leggja fram adgerdarasetlun sem
inniheldur arangursmelingar sem verda notadar til a0 meta skilvirkni
stefnunnar og gefa skyrslu til stjornar fyrirtaekis arlega. Megindleg
g6gn (t.d. tolfreedi tengt arangri, framleidslu, starfsmannaveltu og
p.h.), og eigindlegar upplysingar (eins og peim sem safnad er med
vidhorfskénnunum starfsmanna og med mati 4 freedslu og simenntun)
verdi notud til a0 meta stefnu um fjélbreytileika 4 vinnustad og til ad
breyta eda endurskilgreina adgerdarazetlun. Markmid med eftirfylgni
a. er a0 meta arangur adgerda og b. ad leggja mat 4 hvort porf sé 4
breytingum & vinnustad, vinnubrégdum, vinnuskipulagi eda 60ru til ad
tryggja a0 arangri sé nad i samraemi vid markmio stefnunnar.

12



Skjol
Mikilveegt er ad samreema stefnu um fjélbreytileika og
inngildingu fyrirteekis vid adrar stefnur og skjél sem

tilgreina krofur og skuldbindingar fyrirtaekja vegna
jafnréttis og mannaudsmala.

Par 4 medal méa nefna:
— Kjarasamninga
— Arsazetlun
— Stefnu og viobragdsasetlun vegna EKKO
— Jafnréttisstefnu — jafnréttisazetlun - jafnlaunastefnu
— Mannaudsstefnu
— Sidareglur fyrirteekis og/eda starfsstétta

— Stefnu og/eda vidbragdsaaetlun vegna eineltis og areitni a
vinnustadnum

— Samskiptastefnu eda sattmaéla

Endurskodun

Fyrirtaeki skuldbinda sig til a0 stefna ad endurskodun 4 a.m.k.
arsgrundvelli eda 4 reglulega skilgreindu timabili.
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Itarefni

— Jafnrétti 4 vinnumarkadi https://www.jafnretti.is/is/
vinnumarkadur/jofn-medferd-a-vinnumarkadi/fraedsluefni-1

— Lei0beiningar, freedslumyndband og lesefni i tengslum vid gerd
jafnréttisaeetlana. https://www.jafnretti.is/is/vinnumarkadur/
jafnrettisaaetlanir-1/lesefni

— Log um jafna medferd 4 vinnumarkadi https://www.althingi.is/
lagas/nuna/2018086.html
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